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---------------------
Với tinh thần đoàn kết và thống nhất cao của các thành viên, trong năm vừa qua, Hội đồng quản trị Công Ty Cổ Phần Gỗ MDF VRG Quảng Trị đã thực hiện và cố gắng hoàn thành các nhiệm vụ mà Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2013 đã đề ra, Bên cạnh đó, Hội đồng quản trị cũng đã phát huy năng lực, trách nhiệm, ý thức chấp hành pháp luật, thực hiện đúng chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn trong công tác quản trị, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 
Hội đồng quản trị xin báo cáo kết quả công tác quản trị điều hành năm 2013 và kế hoạch công tác năm 2014 như sau:

1 Nội dung hoạt động HĐQT năm 2013:

· Hội đồng quản trị luôn bám sát Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông để chỉ đạo chặt chẽ các hoạt động đầu tư của Công ty, đảm bảo thực hiện tốt các chủ trương, chiến lược đã đề ra. Đồng thời, xây dựng cơ chế để kiểm tra, giám sát hoạt động của Ban Điều hành trong việc thực hiện các nghị quyết, quyết định. 

· Do đa phần các thành viên đều kiêm nhiệm nhưng vẫn cố gắng duy trì chế độ họp định kỳ theo quy định và họp bất thường khi cần thiết, đảm bảo chương trình cũng như số lượng thành viên dự họp và biểu quyết thông qua theo luật định các nội dung vấn đề được nêu ra. Đồng thời, thường xuyên trao đổi thông tin, bàn bạc thảo luận, phối hợp thống nhất chỉ đạo giữa các thành viên trong Hội đồng quản trị để đưa ra các biện pháp giải quyết kịp thời đáp ứng yêu cầu về đầu tư của Công ty.

· Tăng cường và kiện toàn công tác tổ chức cán bộ cho bộ máy quản lý điều hành Công ty tương ứng với quy mô hoạt động nhằm đảm bảo khả năng quản lý, điều hành công việc của Công ty một cách toàn diện, tránh được những rủi ro, thiếu sót trong quá trình hoạt động. 

· Họp, phê duyệt và ra quyết định các vấn đề thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị trong quá trình đầu tư của Công ty.
· Trong năm 2013, Hội đồng quản trị Công ty đã có 04 phiên họp trong đó 02 phiên họp để tổ chức đại hội đồng cổ đông, 02 cuộc họp thông qua hội đồng quản trị về các vấn đề quan trọng của Công ty như sau:


1.1 Đại hội đồng cổ đông thường niên 2013: 


Nghị quyết số 01.13/NQ-ĐCĐ.MDFQT ngày 19 tháng 04 năm 2013 và nội dung:

- Phê chuẩn các chỉ tiêu trong báo cáo kết quả hoạt động năm 2012 về: Các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh như: Khối lượng sản xuất, khối lượng tiêu thụ, doanh thu và lợi nhuận năm 2012; Về tổng mức đầu tư thực hiện năm 2012; Tiền lương thưởng của CBCNV; Nộp ngân sách vv...và các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh dự kiến năm 2013, kế hoạch đầu tư xây dựng 2013.

- Phê chuẩn báo cáo tài chính năm 2012, việc phân phối lợi nhuận  và chia cổ tức năm 2012 và kế hoạch 2013, phê chuẩn lựa chọn công ty kiểm toán năm 2013, phê chuẩn mức thù lao HĐQT, Ban kiểm soát, thư ký HĐQT năm 2013.

- Thống nhất phương án bổ sung vốn điều lệ từ 150 đến 200 tỷ đồng để đảm bảo tỷ lệ vốn đối ứng khi đầu tư thực hiện dự án nhà máy MDF thứ 2 tại khu công nghiệp Quán ngang. Tỷ lệ vốn chủ sở hữu là 30% và tỷ lệ vốn vay là 70%.


- Đồng ý chủ trương cải tạo nhà ăn ca thành hội trường theo đề xuất của Ban điều hành công ty với tổng mức chi phí 2 tỷ đồng.


1.2 Đại hội đồng cổ đông bất thường


Năm 2013 phát sinh nhu cầu vốn đầu tư cho các dự án để tăng vốn điều lệ buộc công ty phải thông qua phương án chi tiết tăng vốn theo yêu cầu của UBCK Nhà Nước. Hội đồng quản trị công ty tổ chức đại hội cổ công bất thường 2013 và ngày 20/09/2013 thông qua các vấn đề bằng nghị quyết 02.13-ĐHĐ.MDFQT với nội dung sau:

- Phê chuẩn báo cáo kết quả hoạt động SXKD 8 tháng đầu năm 2013 và dự kiến kế hoạch sản xuất kinh doanh 4 tháng cuối năm 2013.

- Thống nhất điều chỉnh lại kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2013 về các chỉ tiêu doanh thu, lợi nhuận.

- Thống nhất phương án tăng vốn điều lệ đã được Đại hội đồng cổ đông thống nhất theo nghị quyết thường niên năm 2013 với phương án cụ thể:

- Thống nhất phần sửa đổi Điều lệ Công ty cổ phần gỗ MDF VRG Quảng Trị  - phiên bản 2013 sửa đổi theo Điều lệ mẫu (Ban hành kèm theo Thông tư số 121/2012/TT-BTC ngày 26 tháng 7 năm 2012 của Bộ Tài chính quy định về quản trị công ty áp dụng cho các công ty đại chúng).

- Đồng ý việc bổ sung thêm ngành nghề kinh doanh.

- Giao cho HĐQT Công ty lựa chọn thực hiện 01 trong 02 phương án khi tổ chức thương thảo vay vốn đối với các tổ chức tín dụng: 

- Đồng ý uỷ quyền cho HĐQT, Tổng giám đốc Công ty trực tiếp tìm kiếm, đàm phán, lựa chọn các tổ chức tín dụng huy động vốn để thực hiện dự án Nhà máy sản xuất gỗ MDF dây chuyền 2 và dự án sản xuất Formaldehyde.

- Phê chuẩn lựa chọn Công ty Kiểm toán Mỹ (AA) là đơn vị kiểm toán Dự án sản xuất gỗ MDF dây chuyền 2 và Dự án sản xuất Formandehyde


1.3 Họp Hội đồng Quản trị.


Ngày 21/11/2013 Hội đồng Quản trị họp thông qua Nghị quyết số 01.13/NQ-ĐHĐ.MDFQT với nội dung:

- Thống nhất các chỉ tiêu trong báo cáo của Tổng giám đốc. Cần có giải pháp quyết liệt để tăng doanh thu và lợi nhuận cho 3 tháng cuối năm như: tính toán lại cơ cấu tiêu thụ xuất khẩu-nội địa, tăng cường kênh tiêu thụ bán hàng, giảm tồn kho, giảm chi phí. Công ty rà soát lại chi phí giá thành đặc biệt là chi phí XK và giá XK bán ra nước ngoài. Cuối tháng 11, Công ty lập và trình lên HĐQT phương án xin thỏa thuận kế hoạch 2014. Trong đó, bổ sung đánh giá hiệu quả các dự án đầu tư chưa được đề cập trong báo cáo như: trồng rừng nguyên liệu, xưởng phủ mặt ván melamine, xưởng sản xuất formeline, xưởng xẻ liên doanh với Cty Tuấn Lộc – Quảng Trị.

- Để thuận tiện giao dịch, tiếp thị sản phẩm, đồng ý thuê mặt bằng để thành lập VP Đại diện hoặc Chi nhánh của Công ty tại TP Hồ Chí Minh. Công ty chuẩn bị các điều kiện cần thiết và trình HĐQT phê chuẩn trước khi thực hiện.

- Đồng ý chọn Công ty IMAL S.R.L. là nhà cung cấp thiết bị chính cho dây chuyền 2 nhà máy sản xuất gỗ MDF theo đề nghị của đơn vị Tư vấn Đấu thầu và Ban điều hành công ty như sau: Giá trị trúng thầu: 26.950.707 Euro (tương đương 764,3 tỷ đồng), Giá thương thảo ký kết hợp đồng 28.578.226 Euro (tương đương 810,5 tỷ đồng), trong đó giá trúng thầu 26.950.707 Euro và giá trị mua thêm 1.627.519 Euro). Thời gian thực hiện hợp đồng là 18 tháng (kể cả ngày nghĩ lễ và CN).

 
- Ủy quyền cho Chủ tịch Hội đồng quản trị phê duyệt các gói thầu còn lại sau khi có tờ trình của đơn vị Tư vấn đấu thầu và Ban điều hành Công ty. Đơn vị Tư vấn đấu thầu và Ban Điều hành Công ty bảo đảm tính pháp lý và chịu trách nhiệm giải trình đối với các gói thầu thuộc dự án (nếu được yêu cầu).

- Giao Ban Điều hành, Ban Quản lý dự án, đơn vị tư vấn tiếp tục thực hiện công việc đảm bảo tốt tiến độ dự án. Duy trì chế độ báo cáo tiến độ hàng tháng bằng văn bản cho các thành viên Hội đồng quản trị biết theo dõi và có hướng chỉ đạo.

- Tổ chức lễ khởi công xây dựng dây chuyền 2 nhà máy MDF Quảng Trị tại Quán Ngang từ ngày 15-20/12/2013. Thuê Công ty TNHH Dịch vụ Chiến Thắng (TP HCM) thực hiện phần chuẩn bị các gói quà tặng cho đại biểu. Phần nội dung và hình thức buổi lễ giao cho Ban giám đốc Công ty tự tổ chức hoặc thuê mướn lực lượng tại chổ thực hiện. Lễ khởi công tổ chức theo hướng trang trọng, hiệu quả, tiết kiệm.

- Giao cho ông Ngô Quang Minh, thành viên HĐQT trực tiếp tham gia hướng dẫn, chỉ đạo thực hiện để dự án dây chuyền MDF2, xưởng SX Formaline tại Quán Ngang hoàn thành trong thời gian sớm nhất. Ông Minh cần xây dựng lộ trình và báo cáo lộ trình thực hiện để HĐQT biết và theo dõi thực hiện.

- Về việc thu xếp vốn tín dụng cho dự án, đề nghị Ban Điều hành tiếp tục thương thảo với 2 ngân hàng là Vietcombank và Viettinbank để tìm chọn đơn vị tài trợ vốn có điều kiện vay tốt nhất cho dự án.


1.4 Họp Họi đồng Quản trị


Ngày 18/12/2013 Hội đồng Quản trị họp thông qua Nghị quyết số 43.13/NQ-H ĐQT.MDFQT thông qua chi tiết phương án phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ và phương án sử dụng vốn thu được từ đợt phát hành đã được Đại hội đồng cổ đông bất thường thông qua ngày 20/09/2013.

1.5 Các quyết định của HĐQT


Ngoài các cuộc họp về Đại hội cổ đông, hội đồng quả trị còn ra các quyết định về thực hiện đầu tư cụ thể.

· Đối với dây chuyền 1 sản xuất gỗ MDF: 01 quyết định.

· Đối với dây chuyền 2 sản xuất gỗ MDF: 37 quyết định.

· Đối với dự án sản xuất Formandehyde: 15 quyết định.
2 Thực hiện Nghị quyết ĐHĐ năm 2013
2.1 Hoạt động sản xuất kinh doanh

- Kết quả sản xuất: Tổng khối lượng cả năm 2013 đạt 77.141,2 m3 gỗ MDF tất cả các loại hoàn thành và vượt kế hoạch năm theo nghị quyết là 10,2% tương đương khối lượng 7.141 m3 và hoàn thành trước 1 tháng về mặt thời gian, vượt công suất thiết kế (60.000 m3/năm) 28,6% tương ứng 17.141 m3. So với năm 2012 sản lượng sản xuất năm 2013 có thấp hơn 903 m3 bằng 98,84% so với năm trước. Nhưng mức huy động công suất cao hơn do gia tăng sản xuất chủng loại ván có công suất thấp.
- Tiêu thụ: Tổng sản lượng tiêu thụ 75.044 m3 vượt so với kế hoạch điều chỉnh 13% trong đó xuất khẩu chiếm 23,25%, nội địa 76,75%.
- Doanh thu: Tổng doanh thu năm 2013 đạt 375,6 tỷ đồng vượt 8% kế hoạch đặt ra trong đó doanh thu hoạt động sản xuất gỗ, doanh thu hoạt động tài chính vượt 3%, các doanh thu khai thác trồng rừng, doanh thu gỗ ghép thanh đóng góp tăng doanh số năm 2013 là 5%.
- Lợi nhuận: Trong bối cảnh hàng chục ngàn doanh nghiệp ngừng hoạt động, giá bán giảm xuống mức thấp, chi phí còn ở mức cao mà doanh nghiệp không những duy trì hoạt động liên tục mà còn đạt  và vượt kế hoạch 25%. Tỷ suất lợi nhuận trước thuế trên doanh thu ở mức 8,85% tăng so kế hoạch điều  chỉnh đề ra 16%, tỷ suất lợi nhuận trước thuế trên vốn chủ sở hữu đạt 7,81% tăng 25% là kết quả nỗ lực của toàn bộ CB CNV trong toàn công ty.

ĐVT: 1.000 đồng
	TT
	CHỈ TIÊU
	Kế hoạch 2013
	Kế hoạch 2013 (điều chỉnh)
	Thực hiện năm 2013
	Tỉ lệ TH/KHĐC

	I
	CHỈ TIÊU KHỐI LƯỢNG
	 
	 
	 
	 

	1
	Sản lượng sản xuất gỗ MDF  (m3)
	70.000
	70.000
	77.141
	110%

	2
	Tổng sản lượng tiêu thụ (m3)
	69.827
	66.508
	75.044
	113%

	 
	Xuất khẩu
	23.493
	17.909
	17.451
	97%

	 
	Nội địa
	42.134
	47.395
	56.505
	119%

	 
	Phủ mặt ván bằng melamine
	4.200
	1.204
	1.087
	90%

	II
	CHỈ TIÊU GIÁ TRỊ
	 
	 
	 
	 

	1
	Tổng doanh thu
	392.379.986
	348.497.733
	375.557.296
	108%

	1.1
	Doanh thu hoạt động SXKD gỗ MDF
	386.879.986
	340.031.538
	349.627.607
	103%

	 
	Trong đó: - Xuất khẩu
	142.115.836
	100.491.267
	93.156.709
	93%

	 
	                - Nội địa
	215.158.219
	232.052.446
	249.401.007
	107%

	 
	                - Phủ mặt Melamine
	29.605.931
	7.487.825
	7.069.891
	94%

	1.2
	Doanh thu hoạt động tài chính
	5.500.000
	8.466.195
	8.720.268
	103%

	1.3
	Doanh thu gỗ phôi cao su
	 
	 
	13.134.422
	 

	1.4
	Hoạt động khác (trồng rừng)
	 
	 
	4.075.000
	 

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	50.485.357
	26.576.890
	33.244.605
	125%

	3.1
	Từ sản xuất kinh doanh gỗ MDF
	47.530.300
	18.243.954
	23.671.561
	130%

	3.2
	Từ hoạt động tài chính
	2.955.057
	8.332.936
	8.469.217
	102%

	3.3
	Từ hoạt động gỗ phôi cao su
	 
	 
	0
	 

	3.4
	Từ đầu tư trồng rừng
	 
	 
	1.103.828
	 

	4
	Trích quỹ KH công nghệ 
	504.854
	265.769
	 
	 

	5
	Thuế TNDN phải nộp
	4.303.537
	3.451.530
	3.971.170
	115%

	6
	Lợi nhuận sau thuế
	45.676.966
	22.859.590
	29.273.435
	128%

	7
	Chỉ tiêu tài chính
	 
	 
	 
	 

	 
	Tỉ suất LN trước thuế/doanh thu (%)
	12,87
	7,63
	8,85
	116%

	 
	Tỉ suất LN trước thuế/vốn CSH (%)
	11,86
	6,25
	7,81
	125%


2.2 Hoạt động đầu tư:

Đầu tư xây dựng cơ bản trong năm 2013 gần 44,5 tỷ đồng kể cả tiền chuyển đặt cọc thực hiện các hạng mục thuê gia công, mua ngoài đạt 10,93% tổng mức đầu tư kế hoạch 407 tỷ đồng.
- Đối với dự án sản xuất gỗ MDF dây chuyền 2 đã có quyết định phê duyệt phân chia 66 gói thầu trong tổng số 1.173 tỷ đồng. Một số hạng mục đã thực hiện xong như San lấp mặt bàng, hàng ràng cỏng ngõ, Mương thoát nước, vv… đồng thời các chi phí tư vấn cũng được thực hiện. Tổng giá trị thực hiện đến hết 31/12/2013 là 22,2 tỷ đồng đạt 6,57% kế hoạch đặt ra năm 2013 đồng thời giải ngân trong năm đạt 95% giá trị thực hiện.

- Đối với dự án Formaldehyde thực hiện song song với dự án MDF đã có quyết định phân chia 29 gói thầu trong tổng số 44,6 tỷ đồng và đã thực hiện xong chọn thầu với tổng giá trị 41,6 tỷ đồng giảm so với dự toán 3 tỷ. 

2.3 Huy động các nguồn vốn:

a. Huy động vốn vốn cổ đông: 206.675.980.000 đồng
Năm 2013 công ty đã thuê đơn vị tư vấn xây dựng phương án tăng vốn cho các cổ đông hiện hữu với quyền 10 cổ phiếu được mua 6 cổ phiếu, giá 10.000 đồng/cổ phiếu với tổng giá trị phát hành 206,67 tỷ đồng .

Dự kiến quý II/2014 cổ đông Tập đoàn Công nghiệp cao su Việt Nam góp 105 tỷ đồng đạt 50% vốn tăng thêm, số còn lại tiếp tục lập Hồ sơ tăng vốn mới xin UBCK để phát hành đủ vốn điều lệ tăng them để thực hiện dự án. 
b. Huy động vốn vay: 725 tỷ đồng
- Vốn vay dự án sản xuất MDF dây chuyền 2: Sau khi cân nhắc lựa chọn các đơn vị cam kết tài trợ vốn cho dự án là Ngân hàng Cổ phần Quân đội (MB), SHB, Vietcombank, Viettinbank. Xét về các điều kiện cho vay công ty đã chọn Vietcombank là đơn vị tài trợ vốn cho dự án với giá trị 750 tỷ đồng.
- Vốn vay dự án Formandehyde: Công ty đã cân nhắc và lựa chọn đơn vị tài trợ vốn cho dự án là ngân hàng cổ phần Quân đội với giá trị 25 tỷ đồng.

3. Đánh giá kết quả thực hiện so với kế hoạch

Hội đồng quản trị công ty đánh giá cao về các mặt hoạt động thực hiện hoàn thành và vượt kế hoạch các chỉ tiêu trong sản xuất kinh doanh. Đồng thời giữ ổn định thu nhập đảm bảo đời sống vật chất lẫn tinh thần cho cán bộ công nhân viên công ty trong năm 2013. Tạo động lực cho phát triển sản xuất kinh doanh cho những năm tiếp theo.

Hoạt động của Ban giám đốc công ty năm 2013 là đáng khích lệ, trong bối cảnh kinh tế khó khăn Ban giám đốc mạnh dạn, dám nghĩ, dám làm và đã thành công trong việc chuyển đổi cơ cấu chủng loại sản phẩm sản xuất hàng chất lượng cao, hàng chống ẩm, chống cháy vv… góp phần nâng cao doanh số và hoàn thành vượt kế hoạch đề ra.

4. Nhiệm vụ trọng tâm của HĐQT năm 2014
Trong lĩnh vực phát triển nguồn nguyên liệu kế hoạch liên doanh đầu tư trồng mới 250 ha trong năm 2014 chi phí cho năm đầu góp vốn: 2,16 tỷ đồng. Chăm sóc rừng: 135,6 ha rừng tại tân hợp của công ty, 100,2 ha rừng liên doanh với lâm trường Triệu Hải, mở đường đi lại vào rừng với tổng chi phí: 1,476 tỷ đồng.
Tiếp tục triển khai thực hiện dự án sản xuất fomandehhyde hoàn thành trong năm 2014 và đưa vào vận hành trong năm 2015 với khối lượng thực hiện được tập đoàn thỏa thuận 37,7 tỷ đồng. 
Tiếp tục thực hiện xây dựng dự án sản xuất gỗ MDF dây chuyền 2 công suất 120.000 m3/năm khối lượng công việc thực hiện trong năm 2014 được Tập đoàn thỏa thuận 886,77 tỷ đồng.
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